
Prise de note du chantier 5 : Plaidoyer
__________________________________________________________________

Réunion du 23  avril 2024 9h-11h
Présents : 

•  Amandine (Zoein)
• Julien Neiertz 
• Medhi (Apes)
• Pierre Luc (Coorace)
• Christian Sautter
• Marc Alphandéry
• Bruno Lasnier
• Mickael  Vartuaroglu 

Ordre du jour de la réunion :

1.  Commencer à construire la feuille de route de ce chantier : 

2. Concevoir la méthode de travail et  l’accès aux ressources :
3. Préparer le prochain comité de pilotage inter-chantiers du lundi 29 avril de 15h30 a 17h30
        
Compte rendu de la réunion :
    

    1. construire la  feuille de route du chantier :

     Qu'est ce que le plaidoyer :

•   L'objectif du plaidoyer est de convaincre l'ensemble des acteurs du développement territorial 
(politiques, techniciens, financeurs, accompagnateurs, acteurs économiques) que la 
coopération territoriale est une méthode d'organisation de l'action qui permet un 
développement territorial plus durable économiquement plus démocratique et qui répond aux 
enjeux de transition.

•   Le plaidoyer pose la question du rapport de force. Convaincre.

• Il nécessite de :

• Clarifier ce que produit la coopération territoriale afin de faire la preuve de la plus-
value de la coopération afin démontrer l’intérêt de soutenir les dynamiques de  
coopération territoriale 



• Trouver un cadre : est-ce un texte large ou au contraire un texte percutant autours de 
quelques propositions ? Le plaidoyer passe aussi par la mise en récit de la coopération :
à partir d'exemples concrets ( aller chercher les bonnes pratiques et montrer ce qu'elles 
produisent) et de valorisation des travaux menées sur ce champs comme par  exemple 
le  programme national de l’économie de la fonctionnalité... valoriser les monnaies 
locales comme des leviers de la coopération territoriale

• Il  doit aborder les besoins en terme de financements, de soutiens des politiques 
publiques, ... mais aussi poser les enjeux du changement de posture et de pratique. 
Texte de sensibilisation il doit permettre de dépasser le cercle des convaincus pour 
élargir ce cercle

• il doit répondre à la fois à des objectifs politiques : comment on s'engage autour d'une 
vision collective  de la coopération? Comment reprendre la main sur le développement 
des territoires et des objectifs opérationnels en liens avec les attendus des chantiers.

• il doit rassembler plus largement les acteurs de la coopérations : pour peser 
politiquement nous devons rassembler plus largement les promoteurs de la coopération
territoriale et défendre collectivement nos convictions

      Elargir le chantier aux autres acteurs de la coopération territoriale :

Qui ?

• Coopter ATEMIS 
• ADEME
• RTES
• Unadel/ developpemt local
• ESS France
• ANCT
• Fonda/rnma
• réseau des PAM
• France tiers lieux
• fondations territoriales
• Opération Milliard
• Les Licoornes  

Comment on va chercher de nouveaux participants : il est intéressant que ce soit les membre du chantier qui 
fasse ce travail d'élargissement, cela passe par présenter la démarche des chantiers et notamment du chantier 
5 . Pour cela  se rapprocher de Mickael pour disposer des supports de présentation et pour faire la mise en 
lien avec lui pour le suivi  de l'inclusion dans les chantiers.

Intérêt à travailler l'articulation avec l’opération Milliard 

   Quels sont les cibles du plaidoyer :

• Besoin de clarifier les cibles et les priorités entre ces cibles, attention aux listes à la Prévert des
élus politiques,  aux techniciens, aux financeurs, aux acteurs jusqu'au citoyens



• Un  cible importante à aborder et celle des médias, nous devrons prévoir des temps 
médiatiques dans la feuille de route 

            

   Quels sont ses objectifs du plaidoyer :

Objectifs politiques :

• Pour une société de la Coopération
• Créer un rapport de force, un effet masse des acteurs coopératifs de l'ESS
•  Porter un argumentaire économique sur la coopération comme modèle de développement territorial 

alternatif permettant de prendre en compte la complexité du monde de demain et ses enjeux (sociaux -
écologiques - démocratiques)  ( La coopération : une alternative du faire qui permet d'appréhender 
demain )

• montrer et faire la preuve de la plus value de la coopération comme méthode d'action du 
développement territorial :  Rendre compte de l'intérêt de la "posture coopérative" pour la cohésion 
des territoires et leur développement (très bénéfique pour appréhender le développement territorial et 
de manière juste et durable)

•    Plaidoyer autour de :
• la cohésion sociale
• du développement économique 
• de la transition écologique
• du développement de l'emploi et de l'activité

Objectifs opérationnels :

•  S'assurer de la participation de l'ensemble des réseaux nationaux - trouver les articulations avec les 
autres initiatives à vocation de plaidoyer comme l'opération milliard, recenser l'ensemble des actions 
de plaidoyer autour de la coopération territoriale (recenser et se mettre en lien)

•  Rassembler des éléments de récit existant sur les réussites de la coopération territoriale - documenter 
nos succès , Faire la preuve qu'un investissement dans la coopération territoriale produit un réel retour
sur investissement

•  Construire un discours attractif pour les médias (c'est à dire qui introduise du clivage politique) qui 
pousse les élus à se positionner

• réfléchir le lien entre coopération et résilience 

5 propositions tirées du Rapport du Labo "Vers une société de la coopération" :

• Démontrer concrètement ce que les coopérations produisent en termes de développement 
économique : élaboration d’indicateurs reconnus se rapportant aux impacts économiques, 
environnementaux, sociaux ; mesure de la valeur produite dans les territoires.

• Identifier les différentes modalités de plaidoyer et d’influence existantes : mise en récit, 
plaidoyer par l’exemple (visite apprenante), rencontres financeur·euse·s-porteur·euse·s, de 
projet, pitchs, films, etc. – et organiser des plaidoyers collectifs ciblés autour du soutien aux 
coopérations territoriales.



• Créer 500 postes de développeur·euse·s de coopération territoriale, financés par l’Etat et les 
collectivités territoriales. Certains de ces postes peuvent être portés par des agent·e·s des 
collectivités territoriales ou par des structures de l’ESS. 

•  Comme le propose l’ANPP, instaurer le 1% ingénierie destiné au financement de l’ingénierie 
de développement local et des transitions et à la création d’une task force territoriale implantée
dans les collectivités locales. 

• Créer des fonds de soutien aux coopérations territoriales en faveur de la transition écologique 
juste des territoires, résultant d’alliances entre fonds privés et fonds publics.

Quelles méthodes pour quels livrables ?

• un début de méthode :
• Construit l'argumentaire pourquoi la coopération est le mode d'action du 

développement territoriale
• Mobiliser autour du plaidoyer ceux qui portent les enjeux de la coopération territoriale
• Faire état des dispositifs et politiques publiques qui soutiennent la coopération 

territoriale
• valoriser le travail des chercheurs sur ce sujet  et les associer
• valoriser ce qui se passe en Europe en terme de coopération territoriale
• Construire les propositions qui répondent aux besoins des acteurs de la coopération 

territoriale (en liens avec les chantiers 1 à 4)
• des début de livrables :

• organiser un séminaire de rencontre pour un plaidoyer en faveur de la coopération 
territoriale dont l'objectif serait de construire des propositions concrètes qui puissent 
être reprise dans les programmes des candidats aux municipales de 2026

• organiser une journée de mobilisation nationale de tous les acteurs de la coopération 
territoriale 

2. méthode de travail et ressources :

• La plateforme coopérative des chantiers : https://wiki.cooperer.xyz/chantierscooperatifs/?
PagePrincipale

• le pad pour la prise de notes : https://annuel2.framapad.org/p/chantier-plaidoyer-a7c8?lang=fr
• fréquence des réunions : une réunion mensuelle à adapter en fonction de la feuille de route
• choix de la date de la prochaine réunion : 
• Déterminer 4 questions pour les membres du chantier pour préparer la prochaine rencontre 

(Bruno, Mickael et Marc)

https://wiki.cooperer.xyz/chantierscooperatifs/?PagePrincipale
https://wiki.cooperer.xyz/chantierscooperatifs/?PagePrincipale
https://annuel2.framapad.org/p/chantier-plaidoyer-a7c8?lang=fr


3. Préparer le prochain comité de pilotage inter-chantiers :

Le prochain comité de pilotage inter-chantiers du lundi 29 avril de 15h30 a 17h30, Bruno y présentera une 
synthèse de notre travail et questionnera les autres chantiers sur la manière de créer les articulations 
nécessaires.
 
     
__________________________________________________________________
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